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Der Eiermannbau in Apolda ist eine
Ikone der Industriemoderne und das
einzige Geb&ude des Architekten
Egon Eiermann in Thuringen. Bis 1994
wurden hier Feuerldscher produziert.
Seitdem wartet das 4.000 gm grofBe
Denkmal auf eine neue Nutzung. 2014
wurde das Gebaude als ein Teilvorha-
ben der Apoldaer IBA Kulisse zum IBA
Kandidaten nominiert.

Der Potential- und Machbarkeitsstudie
ging 2016 eine ZukunftsWerkstatt im
Rahmen der IBA Thiringen voraus.
Die inhaltliche Leitung Gbernahmen
dafir raumlaborberlin, belius gmbh
und die Wistenrot Stiftung. Als Ziel der
Werkstatt wurde das Erarbeiten eines
unmittelbar umsetzbaren Aktivierung-
skonzepts fur das ungenutzte Bauden-
kmal beschlossen. In dem zweiwdchi-
gen Campus wurde ein Konzept der
OPENFactory vorgeschlagen, welches
in der Potentialstudie nédher untersucht
wurde.

Fur die Untersuchen von Betreiber-
und Finanzierungskonzepten wurde
zuerst eine umfangreiche Standortanal-
yse angefertigt. Als besondere Poten-
tiale wurde der angrenzende Freiraum,
die infrastrukturelle Anbindung, die
flexiblen Grundrisse des ikonischen
Gebéaudes und der dazugehdrige Win-

kelbau, in gutem baulichen Zustand,
heraushestellt.

Nach einer umfangreichen Best-Prac-
tice-Studie wurde ein Leitbild ange-
fertigt. Das Hauptaugenmerk sollte
dabei auf Ergebnisoffenheit liegen,
Uber Apolda hinausweisen und eng

mit einer IBA-Initiative verknupft sein.
Daneben ist es wichtig, neue Formen
der Zusammenarbeit zu entwickeln, die
Adressbildung des Eiermannbaus zu
betreiben,dort einen 6ffentlichen Ort zu
schaffen und nicht zuletzt auch neue
Standards bei Betreiberschaft, Umbau
und den dabei angewandten Arbeitsfor-
men zu setzen.

Es sind die richtigen Partner an

Bord, die Stadt Apolda untersttitzt die
mehrdimensionale Bespielung,eine
anfangliche Basismieterschaft steht
in den Startléchern, die Grundkosten
des Gebaudes werden von Anfang an
gedeckt,die Erstnutzer wéren ver-
traute und solide Institutionen. Und
nicht nur das: Dartberhinaus wird im
LErstbesatz“ der Grundstock fir die
weitere Entwicklung gelegt, indem die
Startmieter die Aufgabe der Folge-
nutzerakquise mitibernehmen oder
zumindest durch lhren Betrieb vor
Ort begunstigen. Die IBA Thiringen
beispielsweise kdnnte sich hier als

Initialnutzerin ansiedeln und damit in
inrer Funktion nicht nur ,beschreibend®,
sondern “tatig werdend“ das einlésen,
was eine ihrer Hauptaufgaben ist:
Leerstéande einfallsreich, aktivierend
und nachhaltig beheben. Worte und
Winsche wirden zu erlebbaren Taten.

Der Prozess wurde in drei Phasen
unterteilt: die Aktivierungsphase, die
Aufbauphase und die Konsolidierungs-
phase. In den Phasen wurden unter-
schiedliche Schwerpunkte differenziert:
die IBA als Placemaker, temporéares
Wohnen, Biro und Verwaltung,
Produktion, Offentlichkeit, Experi-
mentierfeld. Die rdumliche Verteilung
und Entwicklung der verschiedenen
Schwerpunkte wurde in Szenarien
untersucht.

Auch fir den Umbau des Eiermann-
baus wurden Varianten angefertigt, die
groBte Herausforderung stellt namlich
das Fehlen einer Heizung dar. Die Vari-
anten reichen von temporaren Lésun-
gen wie Heizstrahlern bis hin zu per-
manten Lésungen wie Haus im Haus
Strukuten oder invasivem Umbau.
Zuletzt wurden noch Eigentimer und
Betreibermodelle untersucht.

Seit Herbst 2018 hat die IBA ihr Blro
mit Gewachshausern im Eiermannbau
bezogen.
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OPEN HOUSE
SIDE BUILDING

BIKE LANES
To ciry

SMALL-SCALED STUDIOS
WORKING, SEMINAR AND
MEETING SPACES, PROPERLY
BUILT. ACCESS THROUGH
CENTRAL CORRICOR WITH
CHILL-OUT NICHES

PUBLIC,
PING-PONG KITCHEN",
IMPROVED KITCHEN FACILITIES
WITH VENTILATION, DAILY
GASTRONOMY WITH CANTINE,
BAR AND CAFE, CRAFT BEER

Als erste Aktivierung ist wohl der
Einzug aller Teilnehmenden in den
Eiermannbau anzusehen.Im Verlauf

de zweiwdchigen Campus-Werkstatt,
entstanden sowohl ein theoretisches
Aktivierungskonzept und ein paar
umgesetzte Interventionen.

Als Ergebnis wurde ein dreiphasiger
Aktivierungsprozess innerhalb von sie-
ben Jahren vorgeschlagen. Es wurde
eine Griindung einer Aktivierungs-
gesellschaft, des LEERGUT-KOLLEK-
TIVS, vorgeschlagen. Dieses wird
anfangs von der IBA unterstutzt und
handelt spater eigenverantwortlich.

Die erste Phase (Anfangsphase)

sieht einen Off-Campus fiir temporare
Nutzungen im universitédren Kontext
und kreative Aktivierung vor, um den
Ort in das Bewusstsein der Apoldaer
rickt. Die zweite Phase (Intensivphase)
hat zum Ziel die gesamten Flachen zu
nutzen. In dieser Phase soll das LEER-
GUT-KOLLEKTIV die Verantwortung
Ubernehmen. Die bisherigen Aktivitaten
sollen verstetigt und professionalisiert
sein. Dariberhinaus sollen die Infras-
trukturen weiter ausgebaut werden.

In der letzen Phase (Entwicklungs-
phase) die Vorraussetzungen zur dau-
erhaften Nutzungen sollen jetzt abges-
chlossen sein und der Eiermannbau als
OPEN FACTORY mit 6ffentlichen und
gewerblichen Nutzungen dienen.

IMPROVEMENT OF
WORKSHOP FACILITIES
'W00D, METAL, cuass,
TEXTILE, CERAMICS,
30-PRINTING,
BIKE CONSTRUCTION
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PROPER, SMALL'SCALED

ADMINISTRATION OFFICES.
\WITH COLLECTIVE CHILL-0UT]
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EIERMANN'S
WANDELHALLE,
EXHIBITION OF IBA
THURINGEN
FINAL PROJECTS
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UNIVERSITY OF JENA'S
LRECYCLING ACADEMY":
INSTITUTE FOR INNOVATIVE

RE-USE OF MATERIALS

INSULATED OPEN CO-WORKING SPACES
FOR STUDENTS, FREELANCERS,
START-UPS, LOCALS, TEMPORARY
CAMPUS ACTIVITIES,

CABINS INCLUDING COPY ROOM, TEE-
KUCHE AND MEETING ROOM
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GRUNDSTUCK
Garten
Energie
Sport

WINKELBAU

Arbeiten

EIERMANNBAU, ¢

Denkmal
Arbeiten
Produktion
Leergutkonzepte

Veranstaltung Mogllche Nutzung

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
IBA ALS PLACEMAKER

2017 2019 2023

AUFBAUPHASE KONSOLIDIERUNGSPHASE

LOKALE AKTEURE
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REGIONALE AKTEURE > > > >

m Bildungsformate als Veranstaltungsreihe
. mit privaten Trager
UBERREGIONALE AKTEURE

7 mBauhaus Veranstaltungsort
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1
VARIANTE A

AKTUELLER ZUSTAND

PUNKTUELLE VERBESSERUNG HAUSTECHNIK

U
VARIANTE C
LEICHTE DOPPELFASSADE

3 KLIMABEREICHE
VERBESSERUNG HAUSTECHNIK

U 1
VARIANTE B

HAUS IM HAUS

2 KLIMABEREICHE

VERBESSERUNG HAUSTECHNIK




